
 

^ĐŚŽŽů��ŐĞ�sŝƐŝƚ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŵĂƌŬƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐŚŝĨƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůů�
ǀŝƐŝƚ͘�<ŝĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƚŝŵĞ͘ 

tĞůů-ĐŚŝůĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘�zŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ-ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞůů-
ĐŚŝůĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶĨĂŶĐǇ͕ �ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƌĂƉŝĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ǇĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĂĐĞ͘� 
 
�ƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͗� 

ͻ���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƚŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ� 
ͻ�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ� 
ͻ�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
 ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
 ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ŚŽǁ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
 ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘� 
ͻ�,ĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǇĞĂƌůǇ� 
ͻ��ůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǇĞĂƌůǇ� 
ͻ�,ĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌůǇ� 
ͻ���ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ǇĞĂƌůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐĞŶŝƚĂů�ĞǆĂŵ� 

 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ĞĂƟŶŐ͍ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĂŶǇ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ϰ�ƚŽ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ϳ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯϬϬ͕�ϭϴϬϬ͕�ĂŶĚ�ϮϬϬϬ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĨĂƚ�
ŝŶƚĂŬĞ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂƚ�ŝŶƚĂŬĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬй�ŽĨ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĚĂŝůǇ͘� 
 
^ŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

ǁǁǁ͘ĐŚŽƉĐŚŽƉ͘ĐŽŵ� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬŚĞůƉŐƵŝĚĞ͘ŽƌŐͬůŝĨĞͬŚĞĂůƚŚǇͺĞĂƚŝŶŐͺĐŚŝůĚƌĞŶͺƚĞĞŶƐ͘Śƚŵ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 
,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚ͍ 

tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯ�ƚŝŵĞƐ�Ă�
ǁĞĞŬ͘� 
 



/͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tŚĂƚ�ĨŽŽĚƐ�ĐĂŶ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĞĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƚĂͲ
ŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͍ 

�ŽƚŚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ϲϬϬ/hͬĚĂǇ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ŝŶ�ĨŽƌƚŝĨŝĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝůŬ�
;ϭϬϬ-ϭϮϬ/hͬĐƵƉͿ͕�ĨŽƌƚŝĨŝĞĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ�;ϭϰϬ/hͬĐƵƉͿ͕�ĨŽƌƚŝĨŝĞĚ�ĐĞƌĞĂůƐ�Žƌ�ǇŽŐƵƌƚƐ�;ϰϬ-ϲϬ/hͬĐƵƉͿ͘�KƚŚĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ͘�&ŝƐŚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͘� 
 
dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂůĐŝƵŵ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�ϭϬϬϬŵŐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐĂůĐŝƵŵ�;ϯϬϬ-ϰϬϬŵŐͬƐĞƌǀŝŶŐͿ͘�&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĚĂŝƌǇ͕ �ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ƐƉŝŶͲ
ĂĐŚ͕�ŬĂůĞ͕�ĨŽƌƚŝĨŝĞĚ�ƐŽǇ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŝĨŝĞĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ŽĨ�ĐĂůĐŝƵŵ͘� 
 
tŚĂƚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĞǆƉĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ͍ 

 
�ƚ�ϱ-ϭϬ�ǇĞĂƌƐ� 

�ƚ�ƚŚĞ�ϱ�ǇĞĂƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��dĂW�ĂŶĚ�WŽůŝŽ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďŽŽƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�/ŶŇƵĞŶǌĂ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĞ͘� 

 
ϭϭ�–ϭϮ�ǇĞĂƌƐ� 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�dĚĂƉ�ĂŶĚ�DĞŶĂĐƚƌĂ�;ŵĞŶŝŶŐŽĐŽĐĐĂůͿ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�/ŶĨůƵĞŶǌĂ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�'ĂƌĚĂƐŝů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,Ws͘ �dŚĞ�'ĂƌĚĂƐŝů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�Ϯ�Žƌ�ϯ�ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ĂůͲ
ƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�/ŶĨůƵĞŶǌĂ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘� 
 

 


