
 

 

 

 

dǁŽ�zĞĂƌ�sŝƐŝƚ 

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ͍ 

dǁŽ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ďĞǁĂƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�Ϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚŽǁ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�
ĞŵŽƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ĂƐƐĞƌƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞƐƚ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŚĞ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�
ĞŵŽƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͊� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ƐŬŝůů͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ŽůĚĞƌ͕ �ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂůĂƌŵĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ͗� 

ͻ/ŵŝƚĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ� 
ͻDŽƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ� 
ͻ�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� 
ͻ�ĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚĞĨŝĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ� 
ͻWŽŝŶƚ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ� 
ͻ�ƵŝůĚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ďůŽĐŬƐ 
ͻ�hƐĞ�Ϯ-�ƚŽ�ϰ-ǁŽƌĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ� 
ͻ��ĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌƵŶ 
ͻ�<ŝĐŬ�Ă�ďĂůů� 
ͻ��ůŝŵď�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
ͻ�^ĐƌŝďďůĞ 

 
DǇ�ĐŚŝůĚ�ƚĂŶƚƌƵŵƐ͕�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƌŵĂů͍ 

/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ƚĂŶƚƌƵŵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�Žƌ�ƵƉƐĞƚ͘�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�
Ĩŝƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�DŽƐƚ�Ϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ůŽƚƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů͘� 
 
 
 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƚŽĚĚůĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�ƌĂĚĂƌ͘ �ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƉŝŬĞ�ŝŶ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞ�ƵƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŶŽŶ-ƵƌŐĞŶƚ�
ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 



tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ĞǆƉůŽƌĞƌ͍ 

dǁŽ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ͘�KŶĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶŐĞƐƚŝŽŶƐ͘�DĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ƉŽŝƐŽŶ-ƉƌŽŽĨĞĚ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�Ăƚ�ĐŚŝůĚ�ůĞǀĞů͘��ůǁĂǇƐ�ůĞĂǀĞ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶŐĞƐƚƐ�Ă�ƉŽͲ
ƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŚĂƌŵĨƵů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉŽŝƐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽůů-ĨƌĞĞ�Ăƚ�
ϴϬϬ͘ϮϮϮ͘ϭϮϮϮ͘���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 
tŚĂƚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĞǆƉĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ͍ 

�ŶǇ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�/ŶĨůƵĞŶǌĂ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘ 
 
 


